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رئیسجمهور پزشکیان در شورای برنامهریزی و توسعه استان اردبیل:

سپردن مدیریت به افراد شایسته تنها راه حل مشکلات کشور است / بحران آب و انرژی با
مشورت علمی و صرفهجویی قابل مهار است

رئیسجمهور در جلسه شورای برنامهریزی و توسعه استان اردبیل با تأکید بر اینکه مدیریت نباید بر پایه رفاقت، قومیت

یا جناحگرایی باشد بلکه باید به اهل تخصص و شایستگی سپرده شود، گفت: امروز با بحرانهایی چون کمبود آب،

ناترازی انرژی و فشارهای اقتصادی مواجهیم و تنها با مشورت علمی، صرفهجویی و استفاده درست از ظرفیتها

میتوانیم آیندهای روشن برای کشور بسازیم؛ هرکس توان حل مشکلات مردم را دارد باید میداندار شود و ما وظیفه

داریم امکانات را در اختیار او بگذاریم.

به گزارش روابط عمومی استانداری اردبیل، دکتر مسعود پزشکیان در ادامه برنامه های سفر استانی به اردبیل، در جلسه شورای برنامه ریزی و توسعه استان اظهار کرد: کارهایی که

باید شکل بگیرد، نیازمند بررسی کارشناسی است. گزارش ها ارائه شد و شما شنیدید، اما آنچه می خواهم خدمت شما عرض کنم فراتر از این گزارش هاست. شما مدیران این

استان هستید و باید نگاه عمیق تری به موضوع داشته باشید.

رئیس جمهور با اشاره به کلام امیرالمؤمنین علی علیه السلام تصریح کرد: حضرت فرمودند «رحم الله امرأ عرف نفسه»؛ خدا رحمت کند کسی را که خود را شناخت. همه کتاب های

مدیریت و توسعه، شرح و تفسیر همین بیان است؛ یعنی انسان باید خود را بشناسد، بداند کجا بوده، کجا ایستاده و به کجا می خواهد برود.

دکتر پزشکیان ادامه داد: در مدیریت، از ارزیابی یا سیتوئیشن آنالیز سخن می گویند؛ نقاط قوت چیست، ضعف ها کدام است، تهدیدها کجا هستند. وقتی خود را شناختید، آن گاه

می توانید مسیر را مشخص کنید. شما به عنوان مدیر باید بدانید چه مقدار خاک، چه میزان آب، چه وسعت کوهستان و چه میزان اراضی دیم در اختیار دارید، سپس تصمیم

بگیرید که چگونه این استان را بهترین شکل مدیریت کنید.

رئیس جمهور خاطرنشان کرد: ما باید نقشه ای داشته باشیم برای 50 یا 60 سال آینده. تصمیم بگیریم می خواهیم استان را به چه جایگاهی برسانیم و این جایگاه با چشم اندازی

که مقام معظم رهبری تعیین کرده بودند، هماهنگ باشد. ما باید تا سال 1404 به نقطه ای می رسیدیم که نرسیدیم، بلکه عقب تر هم رفتیم. این نشان می دهد نگاه ما مشکل

داشته، نقشه درستی ترسیم نکرده ایم یا اگر ترسیم کردیم، در مسیر آن حرکت نکرده ایم.

دکتر پزشکیان تأکید کرد: قدم نخست این است که توانمندی های خود را بشناسیم و بدانیم می خواهیم به کجا برسیم. مدرسه را کجا باید احداث کنیم، کشاورزی را چگونه توسعه

دهیم، صنعت را تا چه سطحی و با چه کیفیتی پیش ببریم. اقتصاد در اصل باید به چهار پرسش پاسخ دهد: چه چیزی تولید کنیم، چه مقدار تولید کنیم، با چه کیفیتی تولید کنیم و

در کجا آن را عرضه نماییم.

رئیس جمهور با اشاره به ضرورت آینده نگری در مدیریت منابع کشور اظهار داشت: خدمت مقام معظم رهبری عرض کردم و دیروز نیز در مجلس به برادران و خواهران گفتم که ما

بدون آنکه بدانیم به کجا می خواهیم برویم، رشد کرده ایم. گرفتار خاک و گاز و منابع شدیم، بی آنکه مسیر را درست بشناسیم. قرآن کریم می فرماید: «قُلْ هَلْ نُنَبِّئُکُمْ بِالْأَخْسَرِینَ

أَعْمَالًا الَّذِینَ ضَلَّ سَعْیُهُمْ فِی الْحَیَاةِ الدُّنْیَا وَهُمْ یَحْسَبُونَ أَنَّهُمْ یُحْسِنُونَ صُنْعًا»؛ کسانی که مسیر را غلط می روند و در عین حال تصور می کنند دست به توسعه زده اند.

دکتر پزشکیان خاطرنشان کرد: امروز قزوین و اصفهان به شدت دچار مشکل فرونشست زمین هستند. این پدیده، آثار باستانی و میراث فرهنگی، اجتماعی و علمی ما را نابود می

کند، چرا که آب زیر پای زمین را کشیده ایم. در تهران نیز شرایط به مراتب وخیم تر است و اطراف تهران وضعیتی حتی بدتر دارد.

رئیس جمهور ادامه داد: باید بدانیم با این خاک، آب، هوا، کوه، دشت و دریا مناسب ترین کار کدام است و چه مسیری باید طی کنیم. در دنیا چه اقداماتی انجام می دهند و ما چه

باید بکنیم؟ اگر آینده را نبینیم، به جایی می رسیم که وقتی آب از دست رفت، ناچار می شویم از خزر آب منتقل کنیم، در حالی که خود خزر نیز با پس رفت و خشکیدگی روبه

روست. در اجلاس اخیر، کشورهای حاشیه خزر نیز از کاهش سطح آب و پس روی آن شکایت داشتند.

دکتر پزشکیان تصریح کرد: این یعنی ما آینده را ندیده ایم. مانند دریاچه ارومیه که سد زدیم و امروز دیگر دریاچه ای وجود ندارد، در حالی که هزینه های هنگفتی نیز صرف شد.

همان «اعمالاً فی الحیاة الدنیا» است؛ خیال می کردیم چه کار بزرگی انجام داده ایم، اما نتیجه ای حاصل نشد. این همه زحمت و تلاش به دلیل نبود نگاه آینده نگر به هدر رفت.

رئیس جمهور تأکید کرد: آینده را من و شما باید ببینیم، آینده را من و شما باید بسازیم. اگر درست نبینیم، خودمان مقصر مصیبت ها خواهیم بود. بسیاری از مشکلات امروز ناشی

از رفتارهای گذشته ماست. در تهران نمونه های روشن این سوءمدیریت را می توان مشاهده کرد.

دکتر پزشکیان با اشاره به ضرورت بازنگری در سیاست های کلان کشور اظهار کرد: خدمت مقام معظم رهبری عرض کردم که ما باید درباره پایتخت تجدیدنظر کنیم. وقتی این

موضوع را مطرح کردم، عده ای در رسانه ها شروع به مسخره کردن و تحلیل هایی نمودند، در حالی که امروز گزارش های اساتید دانشگاه های تهران، علامه، تربیت مدرس و

مشهد نشان می دهد که وضعیت آب در تهران به شدت بحرانی است.

رئیس جمهور ادامه داد: سرانه آب کشور که پیش تر 6800 مترمکعب بود، به دلیل قوانین، برنامه ها و طراحی های اشتباه امروز به حدود 1200، 1000 یا حتی 800 مترمکعب

کاهش یافته است. این سؤال مطرح است که با چنین وضعیتی می خواهیم شهر، استان و کشور را به کجا ببریم؟ این من و شما هستیم که باید تصمیم بگیریم، مطالعه علمی

انجام دهیم، بررسی کنیم و ببینیم با این آب، هوا، زمین، خاک و معادن، بهترین روش ممکن برای توسعه چیست.

دکتر پزشکیان تصریح کرد: باید مشخص شود چه کسی می تواند بهترین کار را انجام دهد. امروز حتی در کشاورزی یا صنعت نیز با مشکلات جدی مواجهیم. یکی از مهم ترین

عوامل تورم، بزرگی بیش از حد دولت است. درآمدی وجود ندارد، اما همه منابع صرف بزرگ تر شدن دولت شده است. برای جبران این وضعیت پول چاپ می کنیم و به این

ترتیب، خودمان تقاضای اضافی در اقتصاد ایجاد می کنیم. هر کسی پیشنهادی می دهد که در اینجا یا آنجا پروژه ای اجرا شود و همه هم می خواهند دولتی باشد.

رئیس جمهور خاطرنشان کرد: در دیدار با مقام معظم رهبری و در جلسات با نمایندگان نیز عرض کردم که باید اجازه داده شود تصمیم های جدی گرفته شود. وقتی ساعت کاری

طولانی است اما کاری انجام نمی دهیم، چه معنایی دارد؟ ساعت هفت می خواهیم برویم و ساعت یک برگردیم، در حالی که عملاً کار مفیدی صورت نمی گیرد، ولی آب، برق و گاز

مصرف می کنیم.

دکتر پزشکیان تأکید کرد: باید با هم صادقانه بنشینیم و ببینیم چه می کنیم. این همه وقت می گذاریم اما نتیجه اش تنها افزایش مصرف است. واقعاً باید در شیوه اداره کشور

بازنگری اساسی شود.
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رئیس جمهور با اشاره به تأکیدات مقام معظم رهبری در زمینه صرفه جویی اظهار داشت: در جلسات مختلف ایشان بارها فرمودند که اسراف نکنید. ما بیش از اندازه گاز مصرف می

کنیم و هزینه هایی مانند مسافرت، خودرو و تجملات اداری را تحمیل می کنیم، در حالی که بسیاری از سرمایه گذاران بزرگ و ثروتمندان دنیا چنین ولخرجی هایی ندارند.

دکتر پزشکیان تصریح کرد: واقعیت این است که ما خودمان مقصر اصلی ایجاد تورم هستیم. در مجلس نیز همین موضوع را مطرح کردم و گفتم باید کمک کنیم تا ادارات کوچک

شوند. همه می خواهیم رئیس باشیم، ماشین داشته باشیم، اتاق بزرگ، منشی، چایخانه و سالن کنفرانس داشته باشیم؛ در حالی که گاه این سالن ها در طول هفته فقط یک بار و

گاهی در طول ماه حتی یک بار هم استفاده نمی شوند.

رئیس جمهور با استناد به آیه قرآن خاطرنشان کرد: «إِنَّ اللَّهَ لَا یُغَیِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّى یُغَیِّرُوا مَا بِأَنفُسِهِمْ»؛ خداوند حال هیچ قومی را تغییر نمی دهد مگر آنکه خودشان را تغییر دهند.

اگر می خواهیم کشور را اصلاح کنیم و مشکلات مردم را حل نماییم، باید از همین تغییر در رفتار و ساختار خودمان آغاز کنیم.

دکتر پزشکیان تأکید کرد: تورم حاصل گسترش بی رویه و ولخرجی های غیرضروری است. هیچ کس مستثنی نیست؛ همه ما در این روند نقش داشته ایم. نباید بگوییم من نبودم.

هرکدام از ما، چه در خانه و چه در محیط کار، به گونه ای این رفتار را تکرار کرده ایم. باید توبه کنیم و از این مسیر غلط بازگردیم.

رئیس جمهور با اشاره به فشارها و درخواست های مکرر برای توسعه های غیرضروری اظهار داشت: مجلس وزرای ما را صدا می کند و توسعه بیمارستان، سازمان یا ابزارهای جدید

را مطالبه می کند. اما باید به یاد داشته باشیم که اگر باران به کوهستان نبارد، رودخانه خشک می شود. روندی که اکنون در پیش گرفته ایم اگر مدیریت نشود، خود ما عامل

سقوط خواهیم بود.

دکتر پزشکیان تصریح کرد: اگر قرار است به قدرت برسیم و عزت کشور را حفظ کنیم، باید بپذیریم که خودمان را جمع وجور کنیم، اسراف نکنیم و در چارچوب توان عمل کنیم. ولی

عزیز انقلاب بارها تأکید کرده اند که نباید بیش از توان مطالبه کنیم. هرکسی به اندازه کافی مشکل دارد، نباید بر دوش دیگری باری اضافه کرد. اگر چنین رویکردی حاکم شود، هیچ

قدرتی در دنیا طمع نمی کند که ملت ایران را به تسلیم وادارد.

رئیس جمهور خاطرنشان کرد: ملتی که برای عزت و سربلندی سرزمین خود درست تصمیم بگیرد، هرگز تسلیم نخواهد شد. امروز این منابع در اختیار شماست و ما نیز پیگیری می

کنیم. هر کاری که از دست ما برآید برای عزت و پیشرفت کشور انجام خواهیم داد.

دکتر پزشکیان ادامه داد: ایران دارای فرصت های طلایی است؛ جایگاهی ژئوپلیتیکی که سراسر طلاست، اما ما هنوز نتوانسته ایم به درستی از آن بهره ببریم. به جای استفاده از

این ظرفیت ها، گرفتار اختلافات داخلی شده ایم؛ دعوا می کنیم که چه کسی بر کدام صندلی بنشیند، اتاق بزرگ تر از آنِ چه کسی باشد یا امکانات به چه کسی برسد.

رئیس جمهور تأکید کرد: این رفتار باید اصلاح شود. باید به هم کمک کنیم و به یک زبان مشترک برسیم. چه منابعی که داریم و می دهیم، چه منابعی که نداریم و نمی توانیم

بدهیم، همه باید بر مبنای فهم مشترک مدیریت شود. بدون این نگاه، نمی توانیم مشکلات کشور را حل کنیم.

دکتر پزشکیان با اشاره به توطئه های دشمنان علیه انسجام داخلی کشور اظهار کرد: دشمنان، به ویژه رژیم صهیونیستی، گمان می کردند با ایجاد اختلاف میان ما می توانند نظام را

متزلزل کنند. تصورشان این بود که اگر دو بمب در خیابان ها بیندازند، مردم به خاطر ناترازی ها و ناراحتی های موجود علیه نظام به خیابان ها می ریزند و انقلاب ساقط می شود.

رئیس جمهور خاطرنشان کرد: غافل از اینکه مردم ما هوشیارتر از این تحلیل ها هستند. همان گونه که آنان هوشیاری خود را نشان داده اند، ما نیز باید هوشیار باشیم. مجلس

باید کمک کند، روحانیت عزیز باید در میدان باشد و همه مجموعه های کشور باید در کنار مردم قرار گیرند.

دکتر پزشکیان ادامه داد: همان طور که مقام معظم رهبری فرمودند، امروز انسجام خوبی میان سران قوا شکل گرفته است. اکنون می توانیم با هم بنشینیم، گفت وگو کنیم و

مسایل کشور را با همکاری و هم افزایی به پیش ببریم.

رئیس جمهور با اشاره به ضرورت اصلاح ساختارهای اداری و مدیریتی کشور اظهار داشت: بسیاری از ادارات و سازمان ها را می توان ادغام کرد و حتی برخی را تعطیل نمود، بی

آنکه اخراجی صورت گیرد یا نان کسی بریده شود؛ بلکه فقط برای آن است که هزینه های بی مورد بر دوش کشور ایجاد نشود.

دکتر پزشکیان ادامه داد: هنگامی که در سال های 1374 و 1375 رئیس دانشگاه بودم و در اواخر دولت آیت الله هاشمی تورم شدید و گرانی و کمبود منابع وجود داشت، بودجه

ای در اختیار ما قرار نمی گرفت و در عین حال اداره بیمارستان ها وظیفه ما بود. وقتی اشغال تخت ها در برخی بخش ها تنها 25 یا 30 درصد بود، تصمیم گرفتم سه طبقه را

تعطیل کنم و ظرفیت را در طبقات دیگر ادغام نمایم. نتیجه آن شد که اشغال تخت به 80 درصد رسید، مصرف برق و گاز کاهش یافت، هزینه های اضافی حذف شد و در عین حال

مردم نیز از خدمات بهره مند شدند.

رئیس جمهور خاطرنشان کرد: این تجربه نشان داد که مدیریت صحیح یعنی بتوانی از امکانات موجود بهترین استفاده را ببری، نه اینکه ساختمان ها و بخش هایی نیمه خالی نگه

داشته شود و تنها هزینه های گزاف تولید کند. در سراسر سیستم اداری کشور، نمونه های فراوانی از این نوع هدررفت وجود دارد و این امر ریشه در مدیریت ما دارد.

دکتر پزشکیان تأکید کرد: قدم اول شناخت توانایی ها و داشته هاست. فرض کنید هیچ کس جز شما در استان نباشد، این شما هستید که باید با کمک دانشمندان و نخبگان

نقشه ای جامع برای آینده استان طراحی کنید؛ همان گونه که در گذشته، استان ها خراج می دادند به مرکز و امروز همه چیز برعکس شده و ما عادت کرده ایم تنها از مرکز انتظار

داشته باشیم. این نگاه غلط ما را از مدیریت بومی و خلاقانه دور کرده است.

رئیس جمهور افزود: مدیریت نیازمند زمان، تجربه و ترجمه واقعیت ها به تصمیم درست است. مدیر اگر اشتباه کند باید آموزش ببیند یا جایگزین شود. مدیریت یعنی انتخاب فرد

توانمند، نه سپردن مسئولیت به دوستان، خویشاوندان یا افراد بی تجربه. همان گونه که پیامبر اسلام (ص) وقتی کلید کعبه را به عثمان بن طلحۀ که تازه مسلمان شده و هنوز

دلش شاید ایمان نداشت سپردند، تنها به یک اصل توجه کردند: «امانت باید به دست امانتدار سپرده شود».

دکتر پزشکیان ادامه داد: مشکل آنجاست که ما امانت ها را به اهلش نسپرده ایم. اگر پزشکی در درمان تخلف کند و با این حال برای او وقت بگیریم، خیانت کرده ایم؛ همان طور

که در اقتصاد، کشاورزی، صنعت و مدیریت نیز اگر فرد شایسته را کنار بزنیم و کار را به افراد بی صلاحیت بسپاریم، نتیجه جز بحران نخواهد بود.

رئیس جمهور تصریح کرد: امروز سرانۀ آب کشور از 6800 مترمکعب به کمتر از 1000 مترمکعب رسیده است. اگر با همین روند ادامه دهیم، حتی برای نوشیدن آب هم دچار

مشکل خواهیم شد. اما قرآن کریم وعده داده است: «وَالَّذِینَ جَاهَدُوا فِینَا لَنَهْدِیَنَّهُمْ سُبُلَنَا»؛ اگر مجاهدت کنیم، خداوند راه را نشان خواهد داد. راه وجود دارد، اما یافتن آن راه تنها

در گرو سپردن مسئولیت ها به اهل تخصص است، نه به وابستگی های جناحی یا سیاسی.

دکتر پزشکیان با تأکید بر اینکه سپردن مدیریت به افراد نالایق ظلمی آشکار در حق مردم است، اظهار داشت: ما حق نداریم مسئولیتی را به فردی بسپاریم صرفاً چون با ماست یا

هم فکر ماست؛ اگر چنین کنیم، در واقع به مردم و کشور خیانت کرده ایم. مدیران باید از میان کسانی انتخاب شوند که دانش، تجربه و توان واقعی اداره امور را داشته باشند.

رئیس جمهور ادامه داد: موفقیت تنها با مدارج علمی صوری یا حضور در جلسات اداری به دست نمی آید، بلکه با گذر از مسیر دشوار تجربه، کارشناسی و تلاش علمی حاصل می

شود. تصمیم گیری بدون شناخت علمی، بدون مشورت کارشناسانه و بدون دقت در داده ها، همان خطایی است که ما را با بحران هایی چون کمبود آب و تخریب منابع روبه رو

2 صفحه 2 | ITShams.ir - قدرت گرفته از پرتال شمس



کرده است.

دکتر پزشکیان خاطرنشان کرد: اگر روزی آب تهران قطع شود، هیچ راهی برای آبرسانی پایدار وجود نخواهد داشت. نمی توان با تانکر میلیون ها نفر را سیراب کرد. منابع زیرزمینی

روزبه روز خالی تر می شوند، چاه ها خشک می شوند و این واقعیت انکارناپذیر است. اگر کسی بتواند این مشکلات را حل کند، ما وظیفه داریم دست او را ببوسیم و امکانات در

اختیارش بگذاریم؛ بی آنکه به دین، مذهب یا گرایش سیاسی او توجه کنیم.

رئیس جمهور تأکید کرد: امروز از 6800 مترمکعب سرانۀ آب به کمتر از هزار مترمکعب رسیده ایم و اگر چنین پیش برویم، دیر یا زود وارد جنگ آب خواهیم شد. بنابراین باید به

همدیگر کمک کنیم، به نسل های آینده بیندیشیم و دست به دست هم دهیم تا برای کشور و منطقه آینده ای شایسته بسازیم.

دکتر پزشکیان با اشاره به توافقات صورت گرفته در این سفر افزود: موضوعاتی که با شما سرمایه گذاران، نمایندگان و مسئولان استانی به تفاهم رسیده ایم، بی تردید پیگیری

خواهد شد. این نقشه جامع توسعه باید با مشورت جمعی تهیه شود، چرا که ما نیز به سهم خود در دولت تمام تلاش خود را برای تحقق آن انجام خواهیم داد.

رئیس جمهور ادامه داد: تغییر رفتارها کار ساده ای نیست، اما از مدارس و مساجد تا خانه ها باید آغاز شود. همان گونه که امام جمعه محترم و روحانیت عزیز با همراهی مدیران و

مردم می توانند محوریت محله و مسجد را به کانون حکمرانی مردمی تبدیل کنند، ما نیز در دولت آماده ایم هر کمکی از دستمان برمی آید ارائه کنیم تا مسجد نه فقط محل

عبادت، بلکه پایگاهی برای رسیدگی به معیشت، امنیت و اخلاق مردم باشد.

دکتر پزشکیان خاطرنشان کرد: اگر مدارس ما از نظر فضا، تجهیزات و روش های آموزشی اصلاح شود و اگر مساجد و محلات به مسئولیت اجتماعی خود بازگردند، می توانیم

بسیاری از مشکلات را پیش از آنکه به بحران ملی بدل شود، از سرچشمه مهار کنیم. این همان توصیه ای است که مقام معظم رهبری در ترسیم چشم انداز کشور بر آن تأکید کرده

اند.

رئیس جمهور در پایان گفت: قدردان زحمات همه عزیزان هستم؛ از امام جمعه محترم، از نمایندگان مجلس، از برادر عزیزم آقای نیکزاد، از روحانیت، از استاندار، از مدیران، از

نیروهای مسلح و امنیتی، و از همۀ کسانی که برای سربلندی این استان و کشور تلاش می کنند. جز آن چشم اندازی که مقام معظم رهبری ترسیم کرده اند، هیچ راهی را نخواهیم

پذیرفت. این کوه گران را با خون دل خویش خریده ایم؛ پس باید جور دیگری زندگی کنیم، جور دیگری کار کنیم و جور دیگری به آینده نگاه کنیم.

پایان پیام
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